
Quan vostè va arribar a la 
corporació, l’anterior majoria 
no havia deixat les arques en 
gaire bon estat i a sobre s’hi 
ha sumat una crisi econòmica 
de proporcions globals. Diria 
que no han estat dos anys sen-
zills…

Quan arribem a casa comu-
na, i donat que ja s’intuïa la cri-
si –només calia veure les dades 
macroeconòmiques–, la prime-
ra mesura que vam adoptar va 
ser aturar un projecte que ja es-
tava en fase d’adjudicació. Era 
el projecte, i no l’execució de 
l’obra, d’un centre poliesportiu 
al costat de l’alberg de la Come-
lla. El cost estimatiu d’aquesta 
infraestructura era d’uns 9 mili-
ons d’euros, i no era assumible. 

L’altra qüestió que ens vam 
trobar sobre la taula i que va 
requerir molts esforços i va 
consumir molts recursos van 
ser totes les demandes que hi 
havia sobre el pla d’urbanisme. 
En aquell moment hi havia 150 
recursos a la comissió tècnica 
d’Urbanisme i sabíem que una 
gran part anirien per la via ju-

114. Calia respondre a totes les 
demandes en un termini molt 
curt i van ser uns mesos molt 
durs. 

Teníem la voluntat de reor-
ganitzar tota l’administració co-
munal per fer-la més efectiva, i 
hi vam dedicar molt temps en el 
primer any, però tot i això vam 
poder engegar algun projecte, 
com per exemple els pisos per 
a la gent gran, amb l’adquisició 
de l’hostal Calones. Mirant-ho 
amb perspectiva, crec que va 
ser una bona adquisició, dóna 
un gran servei i és una acció 
pionera a Andorra que cobreix 
una necessitat social. 

Donat que els recursos són 

cada vegada més escassos, ens 
hem dedicat a reorganitzar els 
diferents departaments. En 
aquell moment teníem la inici-
ativa del pont del Liceu i Xavi-
er Jordana ens va demanar que 
li passéssim el projecte, donat 
que tenia pressupost per execu-
tar l’obra. Amb aquella execució 
hem endreçat tota una zona de 
la parròquia que era un cul-de-

sac i que estava molt deixada. 
Cal destacar l’aparcament i el 

parc del Cedre a Santa Coloma, 
que és una zona on falta encara 
molt per fer, netejar i endreçar, 
però bé, ho farem de mica en 
mica. 

I ja properament, iniciarem 
el pla especial d’una unitat 
d’actuació de Santa Coloma per 
alliberar sòl per bastir unes es-

coles, i això ho hem de tirar en-
davant. Aquest any ja ha d’estar 
tot el procediment en marxa i 
encarrilat. 

L’oposició s’ha queixat i ha de-
manat darrerament un canvi 
de mentalitat per reduir l’ele-
vat endeutament que té la par-
ròquia. ¿Tan difícil és reduir?

L’estructura del Comú és 

molt gran. Es dóna molts ser-
veis a la ciutadania i em nego 
a retallar determinades presta-
cions. És molt complicat, però 
aquest any en despesa corrent 
hem retallat un 8 per cent i és 
un esforç important. No n’hi ha 
prou però s’ha de continuar en 
aquesta línia. 

Pel que fa a despeses de per-
sonal, intentem fer una conten-
ció i ara s’ha creat una comissió 
per veure com es retribueix la 
gestió de l’acompliment. S’ha de 
demanar un esforç de contenció 
a tothom i hem fet un manual 
de bones pràctiques per a l’exe-
cució pressupostària. Una cosa 
és el pressupost i l’altra és l’exe-
cució, i en aquest aspecte s’ha 
d’intentar racionalitzar i mirar 
què es pot estalviar i què no. 

Evidentment que el Comú té 
compromisos i l’endeutament 
hi és, això és cert, però no trobo 
que sigui bo que les adminis-
tracions tinguin un superàvit, 
ja que no estem aquí per fer ne-
goci, sinó per donar un servei. 
Mentre no passem els límits le-
gals de l’endeutament, mentre 

“Hem assumit competències davant 
la inactivitat de l’executiu central”
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La mandatària socialdemòcrata de la capital fa balanç d’aquests dos primers 
anys gestionant la corporació i destaca la necessitat de reduir la despesa per 
mantenir l’equilibri pressupostari. Ferrer remarca la necessitat de canvis legis-

latius en matèria de competències, finances comunals i ordenament del territori, 
alhora que aprofundeix en l’apropiació de competències que han fet els comuns 
per cobrir els buits que deixava el Govern en serveis i prestacions socials. 

“Em nego a retallar 
determinats serveis per 

reduir l’endeutament 
de la corporació”

“Les transferències 
també s’han de revisar, 

aquests criteris no estan 
prou equilibrats” 

“No em sembla correcte 
que cada comú s’espavili 

i vagi a demanar 
ajuda al Govern”
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